
关于表彰第九届全国百篇优秀管理案例作者的通知 

 

各有关院校： 

由全国工商管理专业学位研究生教育指导委员会主办，中国管理案例共享中

心承办的第九届“全国百篇优秀管理案例”评选工作已经结束。经两轮专家评审

（重点项目单独组织评审），92 篇案例入选“全国百篇优秀管理案例”，20 篇案

例入选“全国百篇优秀管理案例（微案例）”，15 篇案例入选“全国百篇优秀管

理案例（西部专项）”，5 篇案例入选“全国百篇优秀管理案例（重点案例）”。全

国工商管理专业学位研究生教育指导委员会决定对第九届“全国百篇优秀管理案

例”作者予以表彰，获奖案例及作者名单见附件 1-4。 

 

 

 

 

全国工商管理专业学位研究生教育指导委员会 

2018 年 9 月 10 日 

 

附件 1  

2018 年第九届“全国百篇优秀管理案例”评选获奖名单 

（排名不分先后） 

序号 案例名称 学校 作者 

1 
基于税务审计视角下的 HG公司税务风险管理创

新 
南京师范大学 

李健,万利明,陈杰,

赵小亮,冯国梅,夏

玉,张涵,盛婕 

2 
“居住自由主义”的理想与信念——小猪的创

业之旅 
上海大学 

金晓玲，陈雪阳，王

昶茹 

3 求同存异：圣龙集团的代际创业之路 宁波大学 
陈士慧，张聪群，钱

树静 

4 “监管严年”H 理财网的机遇与挑战 北京交通大学 
周辉宇，陈实，张晨

燕 

5 路客精品民宿：定义民宿服务新模式 湖南大学 万炜，林瑾，朱国玮 



6 攸游公司：巨额商誉资产管理的难题 北京航空航天大学 
潘立新，邹艳，李亚

卓，李静雅 

7 从求生到求胜：方金影视连续创业之路 北京航空航天大学 
周宁，郭哲恺，韩小

汀，王祺，孙文彬 

8 苏宁收购天天：福兮祸兮？ 华东师范大学 
范学俊，李威虎，王

韵洁，李萌，叶靖婷 

9 筑梦"喜憨儿"：用资源拼凑实现社会创业价值 华中科技大学 
叶竹馨，买忆媛，李

玉妮 

10 森山小镇—一株仙草的“大情怀” 大连理工大学 
苏敬勤，马欢欢，林

海芬 

11 顺丰控股借壳上市之路 华东师范大学 陆剑清，李彤 

12 
平衡计分卡 端平考核秤-力拓软件公司员工绩

效考核探索之路 
北京交通大学 

邢颖、赵健梅、张慧

琴 

13 红星美凯龙扩张路上的融资创新 华中科技大学 张睿，黄彬彬 

14 
如何实现教官、员工和企业“多赢”？ ——国

兴物流教官制内训模式实施纪实 
大连理工大学 

郭文臣 ，杨运美，

金蕴哲， 

15 资源编排：劲胜公司智能制造工厂创建之路 华中科技大学 
戴鑫，刘小稷，严晨

峰，王可，黄俊辉 

16 从贴牌到创牌：亚特电器的进化论 上海财经大学 
王少飞，骆玉鼎，高

斯达，黄溢 

17 
风起云涌浪淘沙，志同道合方为谋——京东的

战略联盟之路 
西北大学 

张宸璐，李纯青，张

洁，谭乐 

18 
从生命觉醒到企业觉醒：界定慧的企业文化探

索之旅 
厦门大学 付悦，刘潇肖 

19 共享众创：纳什空间的突进征程与均衡策略 同济大学 

闫淑敏，向晨，周林

腾，杨小丽，赵婷婷，

张一明 

20 RAPRACE 引入风险投资及产品定位的困惑 北京交通大学 柯金川，张婧 

21 
灵山文化旅游集团的战略抉择：拈花湾该往何

处去？ 
江南大学 朱晋伟，沈伟晔 

22 致远互联：双轮驱动下的知识转移之道 北京交通大学 
苟娟琼、李楠、吕特

特、吕希艳 



23 
利他文化：友发钢管集团无边界伙伴关系养成

之道 
南开大学 吕峰，褚梦飞 

24 滴滴 vs.优步：中国网约车市场的竞合锦标赛 武汉大学 张三保，魏雨宸 

25 
组织土壤中，绽个性之花——国家电网新员工

的融入过程 
北京理工大学 

刘平青，庄超民，苑

会娜，任静，雷泽婧，

黄伟敏，文珷 

26 
“走出去”的粮油先锋：我国首个棕榈油海外

基地的产业发展之路 
天津大学 

朱克珊，Clive Choo，

邱爱秒，王娉锐 

27 
重混万物生：品观打造值得信赖的化妆品产业

信息服务平台 
华中科技大学 

张千帆，段洪晨，李

哲 

28 YG 地产公司绩效管理的困境 北京航空航天大学 
马琳,武欣,黄琼,容

琰 

29 互联网驱动的自有品牌服装零售——韩都衣舍 中国人民大学 
谢莉娟，毛基业，王

诗桪 

30 泊圣智能停车：共享经济商业模式发展之路 湖南大学 
雷辉,朱国玮,胡茜,

郑蕾 

31 
转“危”为“机”：宇通校车领导品牌创新之

路 
南开大学 

许晖，单宇，王亚君，

张娜，周明月 

32 从花匠到政委：亚朵酒店 HRBP 的嬗变 华东师范大学 
王振源，陈柳旭，李

丽 

33 
屡败屡战，静待花开：雷教授的金属燃料电池

创业之路 
中国科学技术大学 梁樑，夏李慧，罗彪 

34 特殊的伙伴：XYZ 咖啡的创业之路 青岛大学 

王崇锋，曲献坤，刘

欣荣，晁艺璇，王震，

孙靖，孟星辰 

35 
从农民到产业工人，巴布洛“绿领”的培养之

路 
南京大学 

赵宜萱，蔡静雯，张

敏 

36 砚“育”新生：FT 古砚品牌活化之路 北京航空航天大学 
李晨溪，韩小汀，崔

争艳，崔美达，周宁 

37 从“颠覆”到“拥抱”，春雨医生战略升级 华东师范大学 

杜刚，马力，周玉，

夏琳焱，吴梦榕，刘

祎佳 

38 
另辟蹊径：天津移动走出跨部门沟通障碍的迷

局 
天津大学 

梁洨洁、王晴、刘素

丽、牛皋彦 

39 盛世乐居如何构筑互联网家装新模式 武汉大学 
秦仪，吴娇丽，刘林

青 

40 
“云信”可以走多远？——互联网供应链金融

企业的创业之路 
北京交通大学 

刘德红，段天疑，张

莉莉 



41 
海信“揽入”东芝电视：“嫁女”背后的亲家

博弈 
山东财经大学 刘素，陈志军 

42 固本求新：江中药企的知识协同创新之路 江西财经大学 
胡宇辰，位鹏，李梦

晓 

43 
新物种演进：创业综合体 ——英诺创新空间的

生态化成长 
北京科技大学 冯梅，郭红霞 

44 
慈牡营养配餐公司聚焦战略：破除“投资不过

山海关”的魔咒？ 
南开大学 

周建，赵成，秦蓉，

张军，王顺昊，周飞

谷，易牧农，杨威 

45 八戒取经：企业服务电商平台的精益创业之路 江西财经大学 余可发 

46 
挑食家族成长记：真心公司品牌拟人化永远在

路上 
安徽大学 白琳，袁海霞，陈俊 

47 非洲 Kilimall！又一个阿里帝国？ 暨南大学 

苏晓华、杨俊红、罗

恒伟、杨赛楠、周焱、

柯颖 

48 
劳燕分飞为哪般？——WX 地产公司职业经理人

引入之殇 
武汉大学 

雷昊,李玉良,于艺

博,刘林青 

49 
小步慢走 or 大步快行？——步步高的财务管

理体系转型决策 
湖南大学 

周兰，王善平，陆才

吉，袁宏巨，程义斐，

陈宇涵，胡文馨，刘

宇蔚 

50 
聚散沉浮为哪般？星茂公司创业过程中的人和

事 
浙江大学 

许小东，王世良，吴

斌 

51 
站在风口上了吗？ “互联网+”背景下传统都

市农品流通企业的商业模式重构 
北京交通大学 赵杨，赵颖斯，陈民 

52 利用厚生：大米科技的创业拼凑之路 大连理工大学 
崔淼，肖咪咪，杨钰

莹，刘艳，杨健 

53 
传统外贸企业+互联网：出口时代的商业模式创

新 
大连理工大学 任曙明，丁永健等 

54 
打破交互壁垒，激发一线力量：招商银行信用

卡中心业务流程变革管理实践 
清华大学 王雪莉，董念念 

55 
最“强”大脑进化之旅——京东如何打造未来

组织范式 
西北大学 

谭乐，李纯青，张宸

璐 

56 
竭智尽忠还是朝秦暮楚：编外员工的忠诚度悖

论 
安徽财经大学 

许广永,田雪莉,孙

敏,刘晶晶 

57 利特尔的上市征途：新三板公司之发展困惑 南京财经大学 叶玲，刘小峰 



58 H 公司与 T 公司并购中的企业文化冲突 北京航空航天大学 
赵锴，武欣，王景巧，

马琳 

59 从 0 到 1:全球首台智能钢琴诞生记 中国科学技术大学 刘志迎，龚磊 

60 
“借船出海”定能一帆风顺吗？ 锦江集团国际

化的“步步惊心” 
上海对外经贸大学 

谢佩洪，焦豪，霍伟

伟，卢佩融 

61 M 照明的应收账款管理之道 湖南大学 刘端，杨雪松 

62 逆风起航：玛瑙湾商业模式的敏捷演化之旅 浙江工商大学 孙元，姜宏宇 

63 
名镇天下，专注“瓷毯”： 从建筑陶瓷向文化

创意陶瓷产业的华丽转身 
江西科技师范大学 曾颢，曹曼，赵曙明 

64 抖音短视频：网络运营高增长之谜 安徽财经大学 
杜晶晶，王晶晶，林

传红 

65 湛石公司员工持股计划实施中的困惑 华东理工大学 龙丽群，陈万思 

66 
创业十年路，起步到扩张：“喜泊客”未来走

向何方？ 
浙江财经大学 戴维奇，冯健，刘赫 

67 阿里众包：群体的智慧和力量 浙江工商大学 伍蓓，陈劲，吴增源 

68 
进口品牌——一条意外的“鲶鱼”，百威英博

华西事业部高端品牌管理之困 
西南科技大学 张心悦，李长浩 

69 “夕阳产业”的进化：网鱼网咖的创业之旅 上海大学 
于晓宇，梅晨，李雅

洁，桑大伟，相佩蓉 

70 
新地地产传统 HR 转型 BP：跳出专业领地与业务

共舞 
广东工业大学 奚菁，罗智玲 

71 物有所值，值多少？——光明温泉的定价之惑 吉林财经大学 
李阳，刘文超，徐明，

关嘉琳 

72 天士力国际公司的海外社交媒体品牌营销之路 南开大学 李桂华，张会龙 

73 
从“人等饭”到“饭等人”：宅人私厨的无人

鲜食零售 
大连理工大学 

吕一博，韩少杰，苏

敬勤，马晓蕾 

74 
“永不过期”的道德基因：广药集团的战略性

社会责任探索 
浙江大学 莫申江，陈宏辉 

75 点滴关怀：如何让职场更有爱 中国政法大学 葛建华 



76 公司是多元化还是集中主业，哪个更好？ 大连理工大学 
曲洪敏，李爽，许春

武 

77 
绿色煤电先行者：华电灵武的绿色企业建设之

路 
大连理工大学 周英男，黄赛，杨丹 

78 
股东优先购买权的边界之争—上海外滩地王案

中的利益平衡 
西北工业大学 

杨宏玲，邹艳，王艳

平，张亚莉 

79 超市发：打造“有温度”的社区商业 e 中心 首都经济贸易大学 
陈立平，林峥琪，王

芳 

80 
何以吟啸且徐行？中检集团深圳公司战略转型

之路 
深圳大学 

曾宪聚，林楷斌，严

江兵 

81 
从“分销商”到“系统解决方案提供商”：力

源信息的外延与内涵成长 
华中科技大学 田志龙，杨玲 

82 
货车帮：如何构建“互联网+物流”共享经济平

台？ 
北京航空航天大学 黄劲松，吴晓婧 

83 
纳爱于斯，善利万众 ——纳爱斯集团的战略转

型成长路 
浙江工业大学 许强，张力维，李攻 

84 
一只龙虾的乘风破浪—— 盱眙龙虾产业发展

公司的求索之路 
南京财经大学 

秦伟平，汪争，胡运

芝，陈霁月，王铁铮 

85 
眼看他“借壳成”，眼看他“建系成”，眼看

他“陷囹圄” 
西南大学 杜勇，季绵绵 

86 
抢跑者还是模范生？碧桂园提前采用新收入准

则 
上海大学 

李远勤，黄泽森，刘

铭芳，于晓宇，沈振

宇 

87 金秋迎颐乐：银发时代养老企业品牌价值创造 中国人民大学 
俞明轩，唐有艺，田

鹤撰 

88 小支点，大未来：财务共享如何突围? 北京交通大学 
崔永梅,赵蕗媛,曾

德麟,刘娟 

89 每日优鲜——又快又好的生鲜电商创业者 北京科技大学 姚卿，孟秀娟 

90 隆筹好车商业模式创新之旅 华东师范大学 蓝发钦，陈晓伟 

91 
集电商于一家，扬浦城至省外： 万豪打造闽北

小县城“电商物流生态圈” 
江西财经大学 王友丽，和杉，高帆 

92 
稳当下还是闯蓝海？ ——W 通勤服务公司的战

略决策 
上海大学 

孙华丽，丁方力，项

美康，于晓宇 

 



附件 2  

2018 年第九届“全国百篇优秀管理案例（微案例）”评选获奖名单 

（排名不分先后） 

序号 案例名称 学校 作者 

1 小刚的烦恼：公司卖，还是不卖？ 浙江工商大学 程兆谦，赵彬彬 

2 LED 能否照亮思坎普的变革之路？ 大连理工大学 
林海芬，尚任，苏敬

勤，陈梦雅 

3  一波三折：科尼电机与天元磁材的价格谈判 青岛大学 

刘翠军，王崇锋，晁

艺璇，矫鹏，巩杰，

孟星辰 

4 
惟进取也故日新：南御公司的质量成本管理探

索之路 
西南大学 

石声萍，吴昊洢，卢

启俊，车雨草 

5 创业企业控制权：君安公司到底谁说了算？ 大连理工大学 
朱方伟、姜孟彤、于

淼、许少迪 

6 
动态竞争：乐行天下和小米科技在平衡车市场

的共舞之道 
华中科技大学 

戴鑫，严晨峰，陈婷，

周北华 

7 创业还是创恶？AsianFoodMap 的道德困境 上海大学 
于晓宇，蒲馨莲，杨

有才，李雅洁 

8 零分贝：社会创业型企业的盈利之路 中国人民大学 
许艳芳；赵萌；宋继

文；叶康涛 

9 超妍美容的循环迭代路径选择 中国科学技术大学 
莫鸿芳，曹淑平，廖

素琴 

10 环球友邻公司的降成本之路 北京航空航天大学 
陈婧、周宁、韩小汀、

谢楠、徐畅、罗雨 

11 
追浪逐潮：浪潮集团战略驱动的人力资源管理

变革与转型 
山东大学 

蔡地，孙艳，于明永，

刘冰，王海悦，王玉

婷 

12 玉汝于成：冰尖上的小猿 上海大学 
李小玲，赵丽缦，陈

玮玮，于晓宇 

13 
当分享经济遇到商业伦理:上海乌瑟公司的创

业困境 
上海大学 

王家宝，刘小敏，于

晓宇 

14 
“1 到 100，还是 100 到 1”——圣迪乐村品

牌鸡蛋的产品策略 
西南科技大学 

张华，陈晨，何波，

张宏亮，李叶子，冯

斌 



15 
天生全球化的社交工具 YeeCall——市场缝

隙的探索之路 
中国人民大学 

杨波，邓子梁，董昊，

陈文婧 

16 雪佛兰：用 AR 体验打动年轻人的心 中国传媒大学 
崔春虎，孙道军，王

冬 

17 
虽千万人，吾往矣——“老爸评测”良币驱逐

劣币之路 
中国人民大学 

王强、米壮、李晓光、

许艳芳、占烁 

18 战略牵引：大士茶亭的改造升级 安徽财经大学 李永发，宋思根 

19 廸立公司先进制造中心主任的人选之惑 浙江大学 
许小东，张小林，王

怡 

20 蒋美兰该如何决策 河北工业大学 
刘璞，李晗，刘宏，

张紫微 

 

附件 3 

2018 年第九届“全国百篇优秀管理案例（西部专项）”评选获奖名单 

（排名不分先后） 

序号 案例名称 学校 作者 

1 
博观而约取，厚积而薄发——龙华“差异化”发

展之路 
西南科技大学 

张霜，李海红，蔡文

彬，向海燕，胡敏 

2 
这个“老电工”到底该咋用? ——SD 污水处理

厂郝厂长的用人之困 
西安邮电大学 

赵会娟，孙萌焌，康

淑敏，张晓娇，齐崇 

3 西贝莜面村三次更名，缘起何故？ 内蒙古大学 
黄小葵，宋莹莹，曹

茹 

4 LK 企业成本控制之路：变，还是不变？ 西安交通大学 张晓红、郭心瞳 

5 
运用之妙，存乎一心——圣迪乐村品牌鸡蛋的

“变”与“不变” 
西南科技大学 

张宏亮，何波，陈晨，

张华，冯斌 

6 旺达魔芋：坚守还是升级？ 云南大学 
孔莉，余虹，吕宛青，

王妍，蒋林吟 

7 爱菊粮油的“义”与“利” 西北大学 
张红芳，黄婕，齐宏

斌，乔齐 

8 
缘何大起大落：牛大坊营销诊断及目标市场战略

战略策划方案 
兰州大学 刘亚平 



9 
从濒临破产到全球领先——丝丽雅力主创新终

致涅槃 
电子科技大学 邵云飞、李刚磊 

10 GZ 烟叶复烤公司薪酬管理变革 西南财经大学 罗键,侯鉴,杨海燕 

11 
道古稽今，言远合近——铁骑力士集团员工职业

生涯管理之道 
西南科技大学 

何波，张宏亮，张静，

杨秋平 

12 寸草春晖——蒙草生态的社会责任探索之路 内蒙古工业大学 
张璐，黄荟婕，长青，

张强，高俊刚 

13 良木缘：将咖啡倒进茶碗里 四川大学 
曹麒麟,孙新宇,杨

冰洁,钟名怡 

14 
LJ 公司 VY 多果原露的“一镇一商”渠道创新之

路 
西南财经大学 

谢庆红，付晓蓉，朱

兢，朱文婷，王嘉馨，

庞晶 

15 这个公司到底值多少钱？ 内蒙古大学 
刘向伟，张嘉宝，张

凯 

 

附件 4 

2018 年第九届“全国百篇优秀管理案例（重点案例）”评选获奖名单 

（排名不分先后） 

序号 案例名称 学校 作者 

1 向世界开花——海信自主品牌的国际化进程 北京理工大学 
马宝龙、胡智宸、王

月辉、吴水龙、高昂 

2 
技术为王，创新为本：强力新材隐形冠军成长之

道 
华东师范大学 程贵孙、程碧佳 

3 
A 高筑墙，广积粮：摩拜单车的创业融资策略 

B 摩拜单车：应该卖还是不应该卖？ 
厦门大学 

木志荣、沈艺峰、肖

珉、唐炎钊 

4 海康威视的国际化与超越追赶 浙江大学 
吴晓波、付亚男、吴

东、雷李楠 

5 转型中的中和农信：经济与社会属性的平衡之舞 中国人民大学 
赵萌、毛基业、郭书

豪、徐京悦、王建英 

 


